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นซิเมนต์ไทย หรือ เอสซีจีกรุ๊ป บริษัทนวัตกรรมยอดเยี่ยมด้านธุรกิจการผลิต จากการคดัเลือกใน

งาน Thailand’s Most Innovative Companies 2009 ให้ความสําคญักบัการปลกูฝังนวตักรรมเข้าสู่

ความรู้สกึนึกคิดหรือ ท่ีเปรียบเปรยกนัว่าเข้าสู ่DNA ของกิจการ และผลกัดนัสูก่ารนําไปปฏิบตัิอย่างเป็น

รูปธรรม 

          เบอร์หนึง่ของเอสซีจีกรุ๊ปคือ กานต์ ตระกลฮุนู  ซีอีโอของกิจการ จะเดนิสายบรรยายโน้มน้าวให้บคุลากรใน

เครือเกือบร้อยบริษัท เข้าใจถึงความสําคญัของการสร้างสรรค์นวตักรรมในองค์กร และใช้กลไกต่างๆ ส่งเสริมให้

บุคลากรคิดค้นและพฒันาอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็น การสร้างวฒันธรรมทํางานเป็นทีม การให้รางวลัจูงใจท่ี

เช่ือมโยงกบัการพฒันาดงักลา่ว โดยมี "อนิโนเวช่ัน อะวอร์ด" ในองค์กร มีการสร้างผู้ นําพนัธุ์ใหมด้่านการพฒันา

นวตักรรม ทัง้หมดถือเป็นกลยทุธ์นวตักรรมท่ีเน้น Soft Factors ซึ่งสําคญัอย่างยิ่งต่อการปลกูฝังดีเอ็นเอด้าน

นวตักรรม 

          เอสซีจีกรุ๊ป ยงัให้ความสําคญักบับุคลากรใหม่ในฐานะเลือดใหม่ ท่ีเข้ามาพร้อมกับไอเดียแปลกแตกต่าง 

คณุกานต์จึงต้องรับหน้าท่ีปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ด้วยตนเอง โดยเน้นสื่อสารถึงความสําคญัของนวตักรรมกับ

ความสําเร็จของกิจการ นบัเป็นการเน้นยํา้ให้ทกุคนตระหนกัถึงความสําคญัในด้านนี ้ตัง้แตว่นัแรกที่ก้าวเข้ามาใน 

กิจการ 

          รวมถึงการสร้างความใกล้ชิดและไว้วางใจให้เกิดกบับคุลากรของปนูใหญ่ทกุคน โดยเฉพาะระหวา่งผู้บริหาร

กบัลกูน้อง อนัจะนําไปสูก่ารแลกเปลี่ยนข้อมลู ความรู้ ความคิดเห็น กล้าพดู กล้าแสดงออก และถือเป็นการสร้าง

แนวคดิใหม่ๆ  ระหวา่งกนัได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

          คณุกานต์ เน้นยํา้ ต้องทําตวัเองให้เข้าถึงง่าย (Approachable) ไมมี่สิง่สกดักัน้ระหวา่งตนเองกบัลกูน้อง ทํา

ให้ลกูน้องกล้าท่ีจะพดูอย่างตรงไปตรงมา หลายครัง้เป็นสิ่งท่ีผู้บริหารอาจจะไม่เคยสมัผสัเลยก็ได้ เน่ืองจากเป็น

แนวคดิจากพนกังานท่ีสมัผสักบังานและปัญหาโดยตรง 

 ปู
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          ปัจจุบนัเอสซีจีกรุ๊ปมีโครงการพัฒนานวัตกรรมกว่า 300 โครงการ ซึ่งหลายโครงการจะส่งเสริมให้เป็น 

Breakthrough Innovation หรือนวัตกรรมนอกกรอบ ท่ีจะนําผลตอบแทนกลบัมาสูกิ่จการเกินความคาดหมาย 

ซึง่ในนิยามของเอสซีจี คือ ผลิตภณัฑ์ประเภทมลูคา่เพิ่มสงู ท่ีมีสดัสว่นสงูขึน้เร่ือยๆ ถึงเกือบจะ 30% ของยอดขาย

ทัง้หมด เอสซีจีก็ยงัจะลงทุนด้านวิจยัพฒันาไม่น้อยกว่า 1% ของยอดขาย มิฉะนัน้ยากท่ีจะเกิดผลลพัธ์ท่ีชดัเจน

เป็นรูปธรรมออกมาครับ 

          ก้าวต่อไปของเอสซีจีกรุ๊ปคือ นวัตกรรมสีเขียว หรือ กรีนอินโนเวช่ัน ท่ีเน้นสร้างความสมดุลระหว่าง

สภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ กบัความสําเร็จในเชิงผลตอบแทนของกิจการ ซึง่แสดงได้เป็น Eco Innovation = 

Ecology + Economy นัน่เอง 

          ปีนีก็้จะมีการคดัเลือกบริษัทนวตักรรมชัน้เลิศอีกครัง้ครับ กบั Thailand’s Most Innovative Companies 

2010 : Innovations Leading to the Economic Recovery โดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาฯ ร่วมกบั

หนงัสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ และจะเป็นการเฉลิมฉลองครบรอบ 72 ปีของคณะ พร้อมด้วยกิจกรรมทางวิชาการท่ี

น่าสนใจ 
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